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Benvingut i benvinguda!

Estas a la guia de recursos educatius del projecte “Transformant el nostre mén, eduquem en principis i
valors de 'Economia del Bé Comu en Formacio Professional”. Liderat per la Fundacio6 Civica Novessendes i
financat per la Conselleria de Participacio, Transparéncia, Cooperacié i Qualitat Democratica de la
Generalitat Valenciana.

Amb aquesta guia, comencaras el cami per introduir els valors de 'EBC i els aspectes de sostenibilitat de
triple impacte en la creacio de projectes d’empresa de l'alumnat de Formacié Professional.

Mitjancant aquest procés es vol aconseguir que l'alumnat i el professorat s’'inicien en una transformacio de
model economic, a través de la reflexié i el pensament critic sobre els valors i els aspectes ambientals,
socials i economics que deuen contemplar les empreses per balancejar el seu impacte vers el bé comu.

Els continguts que es proposen en aquesta guia estan adaptats al nou Decret d’ordenacié del Sistema de
Formacié Professional (Real Decreto 659/2023, de 18 de julio). En concret, els continguts s'adapten al
curriculum del Modul de Sostenibilitat aplicada al sistema productiu, facilitant als equips docents mesurar
els resultats d’aprenentatge i criteris d’avaluacié del seu alumnat d'una manera dinamica i aplicada. Per
altra banda, com que la guia esta enfocada a 'aplicacié dels continguts a projectes emprenedors, també
treballa part del curriculum del Modul d’Itinerari personal per a la ocupabilitat II.

Com a docent, podras treballar els continguts d'una manera dinamica, visual i agradable a través dels
videos introductoris, les dinamiques grupals i els exercicis practics de cada unitat. Amb aquesta diversitat
de recursos aglutinats en l'estructura de cada unitat, cada docent pot adaptar-los a les seues necessitats,
treballant-los de manera individual o no, ja que la versatilitat de la guia, aixi ho permet.

Els resultats d’aquest treball seran principalment tres:

[ Per una banda, tindrem un alumnat format en coneixements i conceptes sobre 'Economia del Bé
Comu i altres Economies Transformadores, aixi com els aspectes de la Sostenibilitat de Triple
Impacte.

B Per altra banda, l'alumnat adquirira capacitats per a cooperar, treballar en equip i aplicar els
coneixements adquirits al seu projecte, avaluar-lo i establir un pla de millora.

[ Per ultim, també es familiaritzara amb el teixit empresarial sostenible del seu entorn coneixent
empreses reals (Grupo La Plana, Ecopostural, Mar de fulles, Cooperativa Viver o Cuinatur...), el que li
motivara cap a eixa transformacio.

Per tant, tindrem a persones formades, sensibilitzades, amb ferramentes i amb la confianca per a, entre
totes i tots, confiar en el fet que ...

transformar el nostre mén, és possible!



Amb aquesta guia podreu dur a terme la introduccié de U'Educacié per al Bé Comu i la sostenibilitat
(ambiental, social i econdmica) en els projectes de creacié d’'empreses de l'alumnat; aixi com mesurar el
grau en el que aquests aspectes estan presents als projectes de l'alumnat per desenvolupar una idea de
negoci a través de '’APP Calculadora EBC.

El procés esta dividit en 3 blocs, de 5 unitats d’'unes 2 hores cadascuna.

L'estructura de cada unitat és la mateixa:

Exercici practic.

Objectius de la Unitat

Dinamica grupal

Recursos per a la unitat

Video d’introduccié d’'un expert en la matéria, explicant els continguts de cada taller.

UNITAT Objectius d’aprenentatge Resultat d’aprenentatge

Reﬂegiolnar stobrlg el si§'_cemad_f t L'alumnat coneix models economics

1 econtom_lc acdua dl ccl)nelxer : ergn S transformadors (EBC, Economia
cIPEIAEISIONS CIEEgggMas ClteImiEEle s Circular, Ecofeminisme...)
economies transformadores
Construir estrategies col-laboratives a
partir de la creativitat individual i Treball en grup o col-laboracié amb
col-lectiva i la diversitat en valors, que altres projectes que comparteix

2 permeten el desenvolupament recursos, objectius...
d'habilitats i competéncies adquirides
i promoguen la implicacié

3 . i
el foment de valors de sostenibilitat BRI ates dellesiunitats
empresarial
Analisi sobre etica en les finances i Coneix 'APP “Petjada en Armes”

4 coneixer alternatives a la banca
tradicional
Posada en practica els coneixements
al pejEars d empresa, utilitzacio d‘?! Sap introduir les dades del projecte
programa informatic per a la creacio a UAPP “Calculadora EBC”

5 d'empreses amb criteris de

sostenibilitat i els valors de 'Economia
del Bé Comu
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Economies Transformadores

1| Objectius de la Unitat:

Concepte de Sostenibilitat: el model econdmic actual és insostenible E"{f"ﬁm
Els ODS com a guia per al canvi necessari de model E"@f .
Introduccié a Economies Transformadores -'#E. T

El paper de Administracions Publiques, Empreses i Ciutadania en el canvi [

2 | Introduccioé:

Per que les empreses sostenibles aposten pel model de l'Economia del Bé Coma? ;
Mira aquest video abans de comencar la unitat: https://youtu.be/zknquéLy96s e--------------

El model economic actual genera injusticia, desigualtat i destruccié mediambiental a tots els nivells:
personal, local, nacional i internacional.

Per aconseguir un canvi realment transformador és necessaria la implicacié tant d'administracions
publiques, com empreses i ciutadania.

Moviments com el de 'Economia del Bé Comu, Economia Social i Solidaria, Finances Etiques,
Economia Circular, B Corp, ... ja estan desenvolupant ferramentes que ens poden ajudar en aquesta
transicié cap un model econdomic més just.

Els ODS son el marc perfecte per fer una transicié ordenada.

3 | Dinamica de grup:

Dinamica 1. “On estem? Que podem fer?”: Pluja de idees sobre quines son les ineficiéncies del model
economic actual als diferents nivells (personal, local, nacional, internacional) i qué poden fer els
principals actors per canviar-lo (administracions publiques, empreses, ciutadania)

Dinamica 2. “Compartir vs. Comprar”: En grups de ¥ persones, i amb l'ajuda d’internet buscar un
exemple actual de Economia Col-laborativa analitzant les seues avantatges i inconvenients tenint en
compte les tres esferes de la sostenibilitat .

4 | Exercici practic:

Exercici 1: Realitzar la Matriu EBC personal.

Exercici 2: Triar una empresa i analitzar quins son els ODS sobre els que té més impacte.

L

5 | Recursos: 5.1:':!" It
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Dinamica 1:
On estem? Queé podem f

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

L'objectiu de la dinamica és que l'alumnat s'adone dels problemes que el model econdmic actual
esta generant a tots els nivells i a la vegada que siguen capacos de proposar accions que els diferents
actors poden posar en marxa per mitigar-los o revertir-los.

- | Durada aproximada:
30’-40’.
- | Desenvolupament de lactivitat:

1| Dividir a 'alumnat en grups de 3/4 persones i dibuixar o projectar en la pissarra la seglient graella’.

Medi ambient Economia Persones

Global

Espanya - Europa

Municipi

2 | Assignar a cada grup un rol (1. Global, 2. Espanya/Europa, 3. Municipi) i donar-li un grapat de
papers adhesius.

3| Cada grup té 5’ per pensar en els impactes sobre el medi ambient, 'economia i les persones que
les ineficiencies del model economic actual provoquen en el rol assignat (un paper adhesiu per
impacte)

4| Posada en comu (15°): un representant de cada grup ix a la pissarra, llig els impactes identificats
pel seu grup i ho deixa apegat a la graella.

5| Identifica, segons la Roda del Bé Comu els valors de 'EBC i els ODS amb els quals es relaciona
cada impacte. Poden ser més d’'un ODS i valor de U'EBC per cada impacte. @---------------.

6 | Reflexié grupal (15°) quines accions poden posar en marxa els governs,
empreses i ciutadania per revertir o minimitzar els impactes identificats

- | Materials necessaris:

— Pissarra o projector
— Papers adhesius




Dinamica 2:
Compartir vs. Comprar

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

L'objectiu de la dinamica és que l'alumnat reconega les avantatges que se deriven dels models de
'Economia Col-laborativa analitzant exemples reals des de les tres esferes de la sostenibilitat: social,

ambiental i economica

- | Durada aproximada:

30°-40'.

- | Desenvolupament de lactivitat:

1| Dividir a 'alumnat en grups de 3/4 persones i assignar-les un dels sectors amb exemples d’éxit de
'economia col-laborativa.

SECTOR ALGUNS EXEMPLES
Vivienda Homexhange
Alimentacié Too good to go
Transport Blablacar
Trabajo Coworking
Segona ma Wallapop

Vinted
Finances Crowfunding
Coneixement Wikipedia

Cada grup té 5’ per trobar en internet un exemple d’economia col-laborativa al sector assignat (es pot
aprofitar els exemples de la taula anterior)

2 | Sostenibilitat (15) una vegada estudiat 'exemple triat pensar en els impactes (positius i negatius)
que te sobre el mediambient, la economia i les persones construint una taula pareguda a aquesta..

IMPACTES

POSITIUS

NEGATIUS

Persones

Planeta

Economia

3 | Reflexié grupal (10°): alguns dels exemples d’economia col-laborativa han derivat en models de
consum massiu perdent l'esséncia dels principis de l'economia col-laborativa:

— Aprofitar recursos infrautilitzats

— Accés equitatiu a les noves tecnologies.

- | Materials necessaris:

— Ordinador — Accés a Internet

— Impacte positiu en U'entorn social i ambiental
— Creaci6é de comunitats participatives

— Autonomia economica de les parts



Exercici 1: Matriu EBC pe

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

L'Economia del Bé Comi promou un canvi de model economic on les persones i el planeta siguen el centre.
Per aconseguir-lo posa a disposicié d’empreses, associacions, centres educatius, comunitats, municipis i
persones clau que ens poden ajudar a millorar el nostre impacte en el medi ambient i les persones.

En aquest exercici l'alumnat pot fer un autotest per conéixer quina és la seua aportacié al bé comu
com a persona, aixi com inspirar-se per millorar el seu impacte.

- | Durada aproximada:

10
- Desenvolupament de lactivitat:

Descarrega la Matriu Individual del Bé Com(l @---------------ommermmmommeneneooneneo oy
(també es pot imprimir una copia per a cada alumne)

Realitzar el test

Posada en comud. Comentar els resultats obtinguts compartint
bones practiques de l'alumnat al respecte

- | Materials necessaris:
— Ordinador per descarregar i treballar 'Excel de la matriu

— Impressora (en cas de fer-ho en paper)



Exercici 2: Impacte de
les empreses en els ODS

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

EL ODS reconeixen que la fi de la pobresa i altres privacions ha d'anar de la ma d'estratégies
destinades a millorar la salut i 'educacio, reduir la desigualtat i estimular el creixement economic, tot
aixo sense deixar d'abordar el canvi climatic ni de treballar per preservar els nostres oceans i boscos.

Les empreses juguen un paper primordial per a la consecucié dels ODS en 2030. L'objectiu sera que
lalumnat trie una empresa per identificar, al menys, quatre ODS sobre els que, per la seua activitat o
ubicacio, té més impacte o capacitat de contribuir a aconseguir-los.

- | Durada aproximada:

20" - 25",
- Desenvolupament de l'activitat:

1| Fer grups de % persones

2| 3’ Cada grup triara una empresa amb la que fer l'exercici (la empresa pot ser gran o petita, local o
internacional, familiar, ...)

3|10’ Es projectaran els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible de 'Agenda 2030 i cada grup
triara 4 dels 17 ODS sobre el que creu que la empresa triada té més impacte, justificant-ho

4110 Posada en comu: bones practiques, impactes negatius de les empreses en els ODS,...

- | Materials necessaris:

— Ordenador per grup (o el PC + Projector de la classe)

10



Sostenibilitat Social

1| Objectius de la Unitat:

El model d'empresa sostenible i 'Economia del Bé Comd.
Conéixer les principals qlUestions socials i el paper de les empreses en la consecucié dels ODS.
Identificar el proposit social de la meua empresa a través de la missid, visié i valors.

L'enfocament a grups d’interés en la gesti6 empresarial: criteris socials en la cadena de
subministrament, les vendes, la gestié del personal o la relacié amb la societat.

2 | Introduccio:
Com introduir la Sostenibilitat Social a les empreses?
Mira aquest video abans de comencar la unitat: https://youtu.be/PhZp6WSRG08 ®------------------ ‘

L'empresa sostenible integra criteris socials de dignitat, justicia, transparéncia, solidaritat i
participacié en les seues decisions per a garantir unes condicions de treball dignes, un tracte
just al llarg de la cadena de subministrament, una venda ética o un dialeg obert amb els seus
grups d'interés.

3 | Dinamica de grup:

Dinamica 1. Identificar les necessitats i expectatives dels principals grups
d'interés de l'empresa: empreses proveidores, persones treballadores, clients, la
societat local, etc.

Dinamica 2. Quin és el proposit social del vostre projecte empresarial? La
definicié de la vostra Missio, Visi6 i Valors ajuda a concretar-la.

4 | Exercici practic:

Exercici 1: Identifica el proposit social del Grup La Plana navegant en la seua pagina web i la seua
motivacio per a crear la Fundacié Civica Novessendes.
https://www.youtube.com/watch?v=rFBbRU0SGzM

Exercici 2: coneix la Cooperativa de Viver entrant al seu web i veient aquest video i identifica com
milloren la Dignitat Humana dels seus grups d’interes .

5 | Recursos:

Informe del Bé Comu Novessendes
http://novessendes.org/wp-content/uploads/2019/10/memoria_novessendes_VAL.pdf
Informe del Bé comu Horta de Rajolar
http://novessendes.org/wp-content/uploads/2019/09/memoria_horta_VAL.pdf
Pagina web Grup La Plana https://laplana.com/

Proposit social i origen de la Fundacié Novessendes
https://www.youtube.com/watch?v=rFBbRU0SGzM )

Video de 'empresa EBC Grup la Plana @--------------mceemmmmnnnn

Video de 'empresa EBC Cooperativa de Viver @---------mmrrmmmmmmmmmmmrmnc e >




Unitat 2: | Dinamica 1: Identificar neces
dels principals grups d'interées

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

L'objectiu d'aquesta dinamica és que 'alumnat siga capag d'identificar quins sén els principals grups
d'interés d'una empresa i com aquesta pot afectar-los de manera positiva i/o negativament.

- | Durada aproximada:

aproximadament 15 minuts. .

- Desenvolupament de l'activitat:

1| El professorat projectara/dibuixara en la pissarra una taula similar a la proposada en l'apartat segiient.

2 | L'alumnat haura de pensar com l'empresa pot afectar cada grup d'interés proposat.

3 | El professorat escriura cada afecci6 davall de cada grup d'interés proposat en la taula.

4| En finalitzar l'activitat es podra realitzar un exercici d'extrapolacio a la realitat de cada projecte
empresarial proposat per l'alumnat, de tal forma que cada grup siga capac d'identificar els
principals grups d'interés i les afeccions més caracteristiques de l'empresa en cadascun d'ells.

5| Com a exercici addicional es podra ampliar el llistat dels grups d'interés en funcié de les
caracteristiques de cada projecte.

- | Materials necessaris:

Afeccions als principals grups d'interés d'una empresa

EMPRESES PROVEIDORES

PERSONES
TREBALLADORES

CLIENTELA

SOCIETAT LOCAL

DIRECCIO
DE L'EMPRESA

Impagament (-)

Salaris dignes (+)

Transparéncia
de producte (+)

Col-laboracié en accions
amb la comunitat
local (+)

Rendiment economic
beneficios (+)

No existéncia de canals
de comunicacio (-)

Politiques de
conciliacio (+)

Augmentar els preus (-)

Causar un mal al medi
ambient immediat (-)

Falta de transparéncia
entre socis/as (-)

Preus justos al llarg de

Garantir la promocié

Permetre'ls codecidir el

Col-laborar en grups de
voluntariat local (+)

Foment de la
participacio

la cadena de ; ; i

interna i la formacio roducte 2t
subministrament (+) | P ) ;isg;;:rsa(tl;a entre
Etc. Etc. Etc. Etc. Etc.

12




Unitat 2;: | Dinamica 2: Empreses amb va

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

L'objectiu de la dinamica és que 'alumnat, mitjangant la definicié de la missid, visié i valors del seu
projecte empresarial reconega la importancia de que qualsevol empresa, independentment del
sector, grandaria o localitzacid, tinga un proposit de crear valor a la societat.

- | Durada aproximada:
50
- Desenvolupament de lactivitat:

Recordarem la definici6 de la missi, visio i valors i la seua importancia per a crear empreses amb

un impacte positiu real en la societat:

MISSIO: Es la declaracié del proposit o raé de ser de 'empresa

VISIO: Representa l'expectativa ideal o meta que se espera que 'empresa logre en un futur

VALORS: Son les creences fonamentals en les que es basara el seu comportament, guiant les
seues accions, i gestionant les seues relacions internes i externes.

1| L'alumnat treballara amb el seu grup de projecte per definir la seus missié-visié-valors (30°).
Moltes vegades pot ajudar buscar exemples d’empreses reals en internet

2 | Posada en comu (10°)

- | Materials necessaris:

— Ordinador
— Accés a Internet

13



Unitat 2: | Exercici 1: Proposit social
de 'empresa “Grup La Plana”

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

EL Grup La Plana és un referent dins del sector espanyol de la fabricacié d'envasos i embalatges de
carté ondulat i compacte. Aquesta empresa familiar la seu central de la qual es troba a Betxi va decidir
fa uns anys tracar un pla de sostenibilitat basat en els principis de 'Economia del Bé Comu. No obstant
aixo, ja des dels seus origens, els principis i valors de l'empresa van definir el proposit social d'aquesta.

Per a coneixer-ho, hauras de navegar per la seua pagina web buscant contingut Gtil i visualitzar el
seu video sobre 'EBC. També pots descarregar les memories de sostenibilitat del Grup i de la
Fundacié Civica Novessendes i Horta del Rajolar.

- | Durada aproximada:

20’

- Desenvolupament de l'activitat:

1|’ El/la docent projectara el video del grup ;
https://youtu.be/VFVLZOIEAQM  @--------=murmmmmmmree e :

2|10’ Es realitzara una posada en comu de les conclusions d'aquest. L'objectiu sera entendre el
proposit social de l'empresa i la motivacio per a la creacié de la Fundacié Civica Novessendes
com a actuacio d'accié social.

3 | De manera complementaria, l'alumnat podra ampliar informacié entrant en la web de l'empresa

a la recerca d'accions que permeten evidenciar el proposit social de l'empresa en relacié amb
els seus gru

- | Materials necessaris:

— Ordinador + Projector (per a visualitzar el video)

14



el NU[e[ol Exercicil

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

Grup la Plana és una empresa local que porta treballant més de 45 anys com a referent en el sector
embalatge de cartdé a Espanya. Al llarg dels anys, el Grup ha anat desenvolupant la seua activitat de
manera reeixida i ampliant les seues instal-lacions per Espanya, millorant continuament els seus processos.

L'origen de l'empresa és familiar i els seus valors sén transmesos generacié rere generacié d'acord
amb el Protocol Familiar. Aquests valors es fonamenten en la dignitat humana, la justicia social i la
sostenibilitat ecologica.

Per a fer compatible el compliment dels valors amb el desenvolupament de l'empresa, en 2016 van
publicar la seua primera memaria de sostenibilitat basada en els principis de l'Economia del Bé
Comu, obtenint una puntuacio total en materia de sostenibilitat de 536 punts sobre 1.000.

De les dades publicades en la seua memoria EBC es pot dir que el proposit social de lempresa passa per:

[ Millorar 'economia local, especialment la dels pobles on se situa cada instal-lacié. Aixo
s'aconsegueix mitjancant la contractaci6 de personal local.

@ Fomentar una cadena de subministrament responsable mitjancant la contractaci6 d'empreses
proveidores que integren els principis de sostenibilitat (veure tema A de la memaria EBC).

I Ferdel'empresaun lloc on treballar a gust i on les persones ocupades tinguen possibilitat de
millorar en un entorn laboral sa (veure tema C).

[ Ser responsables dels seus resultats assumint qualsevol error propi i tractant de fabricar un
producte de qualitat per als seus clients, (veure tema D).

I Ser motor de canvi promovent la col-laboracié entre empreses i donant exemple a altres
empreses per a afavorir una economia sostenible (veure tema D).

[ Col'laborar amb la societat local per exemple, mitjancant la creacié6 de la Fundacié
Novessendes, inicialment empresarial i que després d'un temps, 'empresa va decidir regalar a
la poblacio de Betxi convertint-se en la Fundacié Civica Novessendes (veure tema E i memoria
EBC de la Novessendes i Horta del Rajolar).
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Unitat 2: | Exercici 2: dignitat humana
a la cooperativa de viver

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

La Cooperativa de Viver és una entitat que agrupa a agricultors de Viver i el Alt Palancia, produint i
comercialitzant oli d’oliva, vi, fruits secs, fruites, hortalisses i raim.

Per identificar com milloren la Dignitat Humana dels seus grups d’interés, hauras de navegar per la
seua pagina web buscant contingut Gtil i visualitzar el seu video sobre 'EBC

- | Durada aproximada:

30’

- Desenvolupament de lactivitat:

1|10 El/la docent projectara el video de la cooperativa @-------=--==---zammremmmmannnaaannd

2|10’ En grups de ¥s alumnes navegaran per la pagina web de la Cooperativa de Viver amb l'objectiu
d’identificar com milloren la Dignitat Humana dels seus grups d’interés, un dels valors
fonamentals de la Matriu EBC

3|10’ Es realitzara una posada en comu de les conclusions trobades.

TRANSPARENCIA |
PARTICIPACIO
DEMOCRATICA

DIGNITAT SOLIDARITAT | SOSTENIBILITAT
GRUP D'INTERES HUMANA JUSTICIA MEDIAMBIENTAL

A1 Dignitat humana en la A2 Justicia i solidaritat en la A3 Sostenibilitat A4 Transparéncia i participacic

cadena de subministrament cadena de subministrament mediambiental en la cadena democratica en la cadena de
Ar de subministrament subministrament

PROVEIDORS 1] Eﬂﬂmﬂmﬂ (6 ] 1]2]3]4 J10j12] 6 F7Y12]13]14]15)

B B1 Actitud etica en la gestio B2 Actitud solidaria en la B3 Inversions sostenibles i s B4 Propietat i participacio
de recursos financers gestio de recursos financers dels recursos financers democratica
PROPIETARIS |

PROVEIDORS 8 (1] 8] BENVBED 10416
FINANCERS 131415

C1 Dignitat humana en el lloc C2 Caracteristiques dels C3 Promocic de la C4 Transparéncia i participacio

(5% de treball contractes de treball responsabilitat mediambiental democratica interna
de les persones treballadores

PERSONES 3
sisdyvn ICHEBEODN HHEHEB BHEEZDE 10]

D1 Actitud ética amb la D2 Cooperacié i solidaritat D3 Impacte ambiental de I'Gs i | D4 Participacio de la clientela

D: clientela amb altres organitzacions de la gestio dE_“"‘S'd“.S dels i transparéncia de producte
productes i serveis

CLIENTELA | ALTRES &
ORGANITZACIONS i E 6 | 7)12]13]14 15! 12]

E1 Proposit i impacte positiu | E2 Contribucié a la comunitat E3 Reduccio de |'impacte E4 Transparéncia i participacié
dels productes i serveis mediambiental democratica de I'entorn social

E:
ENTORN SOCIAL 3 J10}12] 8 |9 J10)41]16117 | 3 | 6 Red12]13]14 10]16]17)
15]17]

*Matriu del Bé ComU 5.0 i ODS. Adaptaci6 al catala: Inés Tafalla Adaptaci6 al castella: Salvador Garrido Soler
per Cooperaccion sobre original de Mathias Kasper (2018).

- | Materials necessaris:

— Ordenador per projectar el video

— Accés a internet
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Sostenibilitat Ambiental

1| Objectius de la Unitat:

Conéixer els principals problemes ambientals del segle, les seues causes i consequéncies.
Identificar els aspectes ambientals clau en l'empresa.

La sostenibilitat ambiental en la gestié empresarial per a garantir el desenvolupament sostenible.

2 | Introduccio:

Com introduir la Sostenibilitat Ambiental a les empreses?
Mira aquest video abans de comencar la unitat: https://youtu.be/PDZt7NB2DPU @--------------------- '

Les empreses que integren els aspectes de sostenibilitat ambiental compatibilitzen el seu
desenvolupament amb la proteccié de l'entorn i al mateix temps milloren la seua resiliéncia en
el mercat. Incloure processos que afavorisquen l'economia circular, analitzar els impactes
ambientals o establir una comunicacié ambiental transparent sén algunes de les gliestions :
clau per a avancar cap a un desenvolupament empresarial sostenible. v

3 | Dinamica de grup:

Dinamica 1. Identifica els potencials impactes ambientals del teu projecte i
estableix una alternativa que et permeta ser més sostenible des d'un punt de
vista ambiental.

Dinamica 2. Queé saps de la roba que dus?.

4 | Exercici practic:
Exercici 1: Analitza les politiques ambientals que estableix la empresa A A
Ecopostural al seu web Visualitza el video. :

Exercici 2: Analitza els criteris per a l'eleccié de proveidors que estableix
l'empresa “Cuinatur, Menjadors Escolars Sostenibles” en el seu web i
visualitza el video

5 | Recursos:

Web Eco Postural https://ecopostural.com/responsabilidad-social/#planeta .___5 '
Video Ecopostural i 'EBC https://www.youtube.com/watch?v=JYTVe4tDALc @:--ncreansrnnnan
Web Cuinatur https://WwWw.cUinatur.COmM/Wp/ @----s--c-ceeemmmmiommiiie et e e
Video Cuinatur i 'EBC https://youtu.be/8izIStzZXWU8 @----------------cnmmmmmonnnnes 5
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Dinamica 1: Analitza els
ambientals del teu proje

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

L'objectiu d'aquesta dinamica és que l'alumnat siga capag d'identificar els impactes ambientals
(positius o negatius) derivats de la seua activitat.

- | Durada aproximada:
aproximadament 20 minuts.
- Desenvolupament de lactivitat:

El professorat projectara o dibuixara en la pissarra una taula similar a la proposta en l'apartat segtient:
1|Lalumnat haura de pensar quins son els impactes ambientals del seu projecte d'empresa.

2 | Una vegada identificats els principals impactes ambientals, s'obrira un debat per a proposar
alternatives més sostenibles per als impactes negatius. Aco ho pots fer intercanviant els projectes
entre dos grups diferents, de manera que l'altre grup aporte accions positives per solucionar
aquest impacte negatiu. També es pot exposar l'impacte negatiu de cada grup, i que la resta de la
classe propose accions sostenibles.

- | Materials necessaris:

L'objectiu d'aquesta dinamica és que l'alumnat siga capac d'identificar els impactes ambientals
(positius o negatius) derivats de la seua activitat.

Principals impactes ambientals de la meua activitat empresarial

N, Y o

L 3 RESIDUS RECURSOS NATURALS

m EMISSIONS

No separaci6 dels residus (-)

Elevat consum de paper
en oficines (-)

Consum d'electricitat
elevat (-)

Tirar menjar que sobra
en el restaurant per un mal
dimensionament (-)

Compra de materials
no ecologics (+)

Tirar menjar que sobra
en el restaurant per un mal
dimensionament (-)

Establiment de sistemes
de revaloraci6 de residus (+)

Compra de materials
de producci6 sostenible (+)

Mesures d'eficiencia
energética (+)
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Dinamica 2:
Que saps de la roba que dus

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

L'objectiu és conscienciar a l'alumnat sobre el consum responsable, especialment amb la seua roba
degut al seu elevat impacte negatiu sobre el Mediambient i en moltes ocasions també sobre les persones.

- | Durada aproximada:
15’-20'.
- Desenvolupament de l'activitat:

1| Cadasct comprova on esta fabricada la roba que du en eixe moment mirant les etiquetes. Després,
s'assenyala en un mapa del mén els paisos on s’ha fabricat.

2 | El/la docent va marcant les ubicacions en una ferrmenta de busqueda d’'ubicacions (google maps o
similar) per calcular els kilometres que ha recorregut cada peca de roba. La gran majoria estaran
fabricades en paisos en desenvolupament

3| Debat. Llancem preguntes com: per qué es fabrica la roba en eixos paisos? quin és el cost ambiental

per recorrer tants km? (petroli, emissions,...) quin és el preu de cada peca roba que porten? Inclou
eixe preu totes les externalitats negatives durant el seu procés de fabricacié i distribucié?

- | Materials necessaris:

— Ordinador
— Accés a internet
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Exercici 1: Analitza les po
que estableix 'empresa Ec

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

Ecopostural és una empresa que fabrica Lliteres de tractament per a massatge, medicina, fisioterapia
i estetica. Ofereix qualitat i personalitzaci6 guiada pels principis de 'Economia Circular i del Bé Comd.

Per a coneixer més, hauras de navegar per la seua pagina web buscant contingut atil i visualitzar el
seu video sobre 'EBC. També pots visualitzar les memories de sostenibilitat de 'empresa.

- | Durada aproximada:

30°.

- Desenvolupament de l'activitat:

1|10’ El/la docent projectara el video de 'empresa  @----=-=-=-=msmsmemmmmmmnmeoeeo oo

2|10’ En grups de ¥ alumnes navegaran per la seua pagina web amb l'objectiu d'identificar quines son les
seues politiques i accions per protegir el Mediambient. Han de detectar almenys 3. e-----

3|10’ Es realitzara una posada en comu de les conclusions trobades.

- | Materials necessaris:

— Ordinador + Projector (per a visualitzar el video)
— Ordinador o mobil de l'alumnat
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Exercici 2: Analitza els crite

Cuinatur Menjadors Escola
per a l'eleccié de proveidors

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

Cuinatur, Menjadors Escolars Sostenibles és una empresa castellonenca de restauracié col-lectiva la
proposta de valor de la qual resideix en la prestacié de menus ecologics en els Menjadors escolars.

Des de fa uns anys forma part de l'Economia del Bé Comu i entre les seues actuacions ambientals
més destacades esta l'eleccié de proveidors amb criteris de sostenibilitat ambiental.

- | Durada aproximada:

20".

- Desenvolupament de l'activitat:
1|5 El/la docent projectara el video https://youtu.be/8izlstzxwu8 @------------commmmmminiia

2 | 5’ Es realitzara una posada en coml de les conclusions d'aquest . L'objectiu sera identificar la
motivacio de 'empresa per a establir les politiques de sostenibilitat ambiental.

3|10 Es visualitzara l'apartat de "proveidors” de la web https.//www.cuinatur.com/wp/proveidors/

i es discutira sobre les mesures ambientals establides per a l'elecci6 de les empreses e-----
proveidores per part de l'empresa. :

- | Materials necessaris: v

— Ordinador + Projector (per a visualitzar el video)
— Ordinador o mobil de l'alumnat.
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Sostenibilitat Econémica i Finances Etiques

1| Objectius de la Unitat:

B Gestio Etica dels recursos financers (autofinancament, banca ética,...)

B Gesti6 Solidaria dels recursos financers (ingressos justos per a tots els grups d'interés, perdurabilitat
VS. dividends)

B Gestié Mediambiental dels recursos financers (impacte ambiental i social de les inversions)

I Gestio Participativa dels recursos financers (distribucié de la propietat, forma juridica participativa)

2 | Introduccio:

Com introduir la Sostenibilitat Economica i les Finances Etiques a les empreses?
Mira aquest video abans de comencar la unitat: https://youtu.be/QYRo2gFP_Ic @---------------v---.

La sostenibilitat economica és només una de les tres potes de la sostenibilitat de les empreses
(junt a l'ambiental i la social). Sense sostenibilitat econdmica les empreses no poden generar
impactes positius. Pero els diners sén un Mitja i no un Fi. Impacte de les decisions economiques
i financeres en tots els grups d'interés (persones empleades, propietari/es, proveidors, clients,

entorn) v
o] v [
3 | Dinamica de grup: @5:1- .-.'::-g
Dinamica 1. Dinamica 1: Analitzar quines inversions del vostre centre educatiu t'_#_.__ .r g
son susceptibles de millora respecte al seu impacte ambiental i sobre les Efﬁ'

persones

Dinamica 2: Calcul del Valor Generat, Distribuit i Retingut del seu projecte o
d’'una empresa de l'lbex

4 | Exercici practic: S
Exercici 1: Calcul Petjada en armes de l'entitat financera de l'alumnat

Exercici 2: Coneix l'hotel Mar de Fulles entrant al seu web i veient aquest video
i identifica quines inversions va realitzar al construir 'hotel per a convertir-se en
un referent europeu en turisme sostenible

5 | Recursos:

Videos Campanya “Banca Armada” b
https://youtube.com/playlist?list=PLalBGWGdZAc2lHmgvyQ2CUniry7g2KD2X ®---- 5

Calcula la teua “Petjada en Armes”: https://petjada-en-armes.setemcv.org/ CYR—
Web Mar de Fulles https://WwWW.mardefulles.es/ @----------ccmzcemzzemmemmmaemmaemnaaemnnssl

Video Mar de Fulles i 'EBC https://www.youtube.com/watch?v=A560Lb-NYq0 e---------- >

- ~
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Dinamica 1: Millorant les i
del nostre centre educatiu

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

L'objectiu de la dinamica és que l'alumnat siga capac d’identificar actius i inversions de l'escola que
poden millorar el seu impacte mediambiental i social.

- | Durada aproximada:

40'-50".
- Desenvolupament de l'activitat:

1 | 5. Recordar el concepte d'inversions/actius (edificis, finestres, sistemes de calefaccié o A/A,
maquinaria, mobiliari, instal-lacions...)

2| Crear grups de ¥ persones

3| 5-10. Cada grup identifica quins elements de l'escola creu que sén susceptibles de millora
mediambiental o per a les persones

4 | 25’ Buscar en internet informacio sobre els preus aproximats de les inversions a substituir o
millorar i si existeix alguna subvenci6 o ajuda publica per financar-Les.
Es pot arreplegar tota la informacié en una taula com aquesta:

Millora Millora per a les

ELRE Mediambiental persones

Preu Estimat Subvencions

5|5’ El/la docent arreplega totes les propostes en un document amb les propostes de l'alumnat i
el/la delegat/da ho passa a la direccio del centre.

- | Materials necessaris:

— Ordinador o paper i boli per arreplegar la informacio



Dinamica 2: Calcul del Valor

Distribuit i Retingut del seu p
d’'una empresa de l'lbex

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

EL Valor Economic Generat i Distribuit és un dels indicadors que utilitza el GRI per mesurar el acompliment
economic de les empreses i poder comparar-lo amb el d’altres empreses.

Amb aquest calcul es pot observar quina proporcié de les despeses de l'empresa van a treballadors,
proveidors, propietaris o accionistes i quina part es queda 'empresa per re-invertir-lo. Es una aproximacio

per saber si existeix un repartiment just per part de lempresa (salaris justos, preus justos als proveidors,
dividend no massa elevats,...)

- | Durada aproximada:

20",
- Desenvolupament de lactivitat:

1|10 El/la docent explica com calcular el Valor Economic Generat, Distribuit i Retingut
2| Valor Economic Generat: Vendes netes + Ingressos financers + Vendes i arrendaments d'actius

3| Valor Economic Distribuit: Costos d’operacions + Salaris + Despeses financeres i dividends +
+ Impostos, taxes i sancions + Inversions a la comunitat

4| Valor Economic Retingut: Valor Econdmic Generat - Valor Economic Distribuit
0 10’ Amb les previsions economic financeres del seu projecte empresarial l'alumnat fa el calcul
dels tres Valors Econdomics explicats (en valor monetari i en %). També es pot fer el calcul amb la
informacié del Compte de Resultats de qualsevol empresa o 5" Comparar els resultats obtinguts
entre empreses similars o del mateix sector o Reflexi6 final: la empresa analitzada fa un
repartiment just dels seus ingressos?

515’ El/la docent arreplega totes les propostes en un document amb les propostes de l'alumnat i
el/la delegat/da ho passa a la direccio6 del centre.

- | Materials necessaris:

— Pissarra
— Calculadora o Full del Calcul
— Compte de Pérdues i Guanys d’empreses o projectes
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Exercici 1: Calcul de la
“Petjada en Armes”

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

Les finances étiques sén aquelles activitats financeres que tenen la voluntat de promoure en la
societat un impacte social i mediambiental positiu, és per aixd6 que només financen a projectes o
entitats alienades en aquesta mateixa direccid. Pero la majoria d’entitats financeres no tenen aquest
objectiu i amb els diners dels diposits de la banca tradicional s’esta financant al sector
armamentistic.

Amb aquesta activitat 'alumnat podra conéixer quants diners ha invertit en armes el seu banc.

- | Durada aproximada:

15",

- Desenvolupament de lactivitat:

1|5’ El/la docent projecta el video ¢Qué es la Banca Armada? De Jordi Calvo ®------------- ;

2 | 5 Cada alumne calcula la petjada en armes del seu projecte (amb ordinador o amb el mobil)
https://petjada-en-armes.setemcv.org/

3| 5" Reflexio al voltant de tot el que fan els bancs amb els nostres diners

- | Materials necessaris:

— Ordinador + Projector (per visionar el video)
— Ordinador o mobil de l'alumnat

A
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Exercici 2: Inversions sost
de Mar de Fulles

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

Mar de Fulles és un hotel en plena natura i referent en Turisme Sostenible. Es el primer hotel 100%
autosuficient d’Europa amb premis i reconeixements. L'objectiu és que l'alumnat comprove amb un
cas real que és possible ser respectuosos amb el Mediambient i ser sostenible economicament
realitzant les inversions adequades a l'inici del projecte empresarial

- | Durada aproximada:

30°.

- Desenvolupament de lactivitat: A

1|10 El/la docent projectara el video de 'hotel @-------xemmmammommmmiiiii s 5

2|10’ En grups de ¥s alumnes navegaran per la seua pagina web amb l'objectiu d’'identificar quines
inversions ha realitzat per mereixer els seus reconeixements internacionals ®---------- :

3|10’ Es realitzara una posada en comu de les conclusions trobades

- | Materials necessaris: E -E
' -
— Ordinador + Projector (per a visualitzar el video) |
— Ordinador o mobil de l'alumnat EE‘-
ol
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Sostenibilitat Econémica i Finances Etiques

1| Objectius de la Unitat:

@ Reflexionar sobre questions socials i ambientals vinculades a l'empresa Eﬁ@

@ Vincular objectius de negoci amb objectius socials i ambientals %:H@EE

2 o]

[ Descobrir practiques senzilles que es poden implementar en curt termini EEE‘?‘%
e

2 | Introduccio: A

Vols saber com pots conéixer l'impacte sostenible de la teua empresa? :
Mira aquest video abans de comencar la unitat: https://youtu.be/LTie4qDNfyg e@-----------------.2 :

L'APP “Calculadora EBC” és una eina web que permet a qualsevol persona o alumne avaluar
practiques socials i ambientals de la seua organitzacié o idea d’empresa.

El major valor de l'eina s6n els consells finals i la seua invitacio a reflexionar sobre qlestions
que l'empresa ja fa i vol donar valor, o que pot fer, i encara no s'havia plantejat.

https://calculadora.futursostenible.org/
Calculadora EBC

3 | Dinamica de grup:

La classe es divideix en dues parts: v

i
1| L'alumnat explica breument el seu projecte i les qliestions socials i ambientals @ -L';‘l- T
1 - 5 o

Sk [E]
ue tenen en compte T, .
' P S
2 | Realitzacié conjunta del questionari de 'APP mentre es projecta; mentre el : 'E.;':-'j

. . o OE~="a A
docent explica cada pregunta i donant exemples de bones practiques.

4 | Exercici practic:

Realitzar un pla de millora basat en els consells de l'informe final i les idees que han anat anotant

els estudiants mentre realitzaven el formulari. -
OfcwEs
{:_ _-' -

ﬂLl_i
Al

e
............................................................................................. » L@

5| Recursos: FE

) [R]
Autodiagnostic de mesurament de la sostenibilitat en les organitzacions

desenvolupat per la Catedra d'Economia del Bé Comu

Goodbalancer: La solucié simple i digital per

a la sostenibilitat en l'empresa. Amb l'ajuda de 4..‘3:..;;'.3@1

'ECONOMIia Al BE COMU. @-««--nnxrmmssrmmmsemmmemmmmsemmmeemmmsemmeemmsemmmeemmneemnnns > L "’@‘:ﬁh _
':Iﬂlrrr



Dinamica grupal: Calcula la

sostenibilitat del teu projecte
amb la CALCULADORA EBC

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

1| Reflexio sobre els impactes que tenen les empreses en la societat i medi ambient
2 | Comprendre els aspectes socials i ambientals explicats en moduls anteriors.
3 | Comprendre la vinculacié entre el negoci i els aspectes ambientals i socials.

4 | Descobrir les practiques que l'empresa ja pretenia fer o bé podria fer facilment

- | Durada aproximada:

Tota la sessio .

- Desenvolupament de lactivitat:

1| Presentacié de 5-10 projectes d'alumnes. Cada alumne presenta breument la seua empresa i
comenta les questions socials i ambientals principals de la seua activitat. Aquesta part té una duracio
maxima de 20 minutos si la classe dura 2 hores. Tenint en compte aquesta duracié, es regula la
participacié dels estudiants en aquesta primera part.

2 | Realitzacio del qliestionari projectant-se. Cada alumne realitza el qliestionari mentre el docent el
projecta en la paret. Mentre es va contestant a les preguntes, 'alumnat pot reflexionar sobre les
posibles millores que li evoquen la pregunta que s’esta treballant i anotar-se-les per introduir-les
posteriorment.

3 | Mentre es realitza el qliestionari, en els apartats de TANNEX 1, comentem cada pregunta per a
convidar a la reflexié dels estudiants.

- | Materials necessaris:

— Web Calculadora EBC https://calculadora.futursostenible.org/
— Ordinador o mobil
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Exercici practic:
Desenvolupant el “Pla de Mi

- | Descripci6/Objectiu de l'activitat:

Realitzar un pla de millora basat en els consells de l'informe final i les idees que han anat anotant els
estudiants mentre realitzaven el formulari.

- Desenvolupament de lactivitat:

1| El pla de millora pot tindre el format que consideres oportt pero almenys hauria de contindre la
segient informacio..

Accio Descripcio
Consell de millora Descripci6 breu de la millora a
implementar.

Recursos necessaris per a implementar la mesura

Calendari i i
alendari (tant monetaris com d'un altre tipus)

Explicar quina persona de l'equip es fa carrec que la

Responsable ) .
implementacio6 es duga a terme.

Aspecte social al qual va dirigit explicant les millores

Aspecte social
esperades.

Aspecte ambiental al qual va dirigit explicant les

Aspecte ambiental i
millores esperades.

Et recomanem que agafes cada “aspecte de millora” i reflexiones sobre aquest emplenant la taula en la
columna de “descripcio”.

Una vegada realitzat el pla de millora, l'estudiant haura de tornar a realitzar l'autoavaluacié per a
comprovar el nou resultat.
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Per avaluar l'aprenentatge de 'alumnat s’ha de mesurar el grau en el qual aquest ha introduit els aspectes
esmentats a les unitats al seu projecte d’idea de negoci.

Com? > »> > amb l'informe que s’obté de 'APP “Calculadora EBC”
Aquest informe consta de 4 parts:

— El primer que s’obté és una puntuacio en els diversos grups d’interés, la qual es compara amb la mitja
dels projectes introduits préviament per altres alumnes.

— També s’indica els valors de 'Economia del Bé Comu

— els ODS que treballa l'alumnat.

— | per altim, es fan unes propostes de millora. Aquestes sén el més important, ja que serveixen a 'lalumnat
per reflexionar i buscar alternatives per construir noves propostes per continuar caminant cap a la
sostenibilitat i el BéE Comu amb la seua idea de negoci.

Per tant, per avaluar el procés, les recomanacions que proposem sén:

1% Que l'alumnat realitze una interpretacio i reflexione sobre les propostes de millora que li ha eixit a
Uintroduir les dades a U'APP, desenvolupant una reflexié de com implementaria les propostes esmentades
basant-se en el contingut vist als tallers.

2° Si a més de fer aquesta reflexié, l'alumnat també pot anar fent els canvis que préeviament ha pensat, anar
introduint-los al projecte i introduir de nou les dades a 'APP Calculadora EBC. | comparar amb la puntuacié

anterior (a través de l'exercici practic de la unitat 5).

Aquest procés d'avaluacié es pot realitzar tantes voltes com es desitge fins que el projecte estiga amb la
puntuacio desitjada.
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Volem agrair de nou a totes les persones que col-laboren continuament amb nosaltres, especialment a
Uequip de I'Associacié Valenciana per al foment de 'Economia del Bé Com, el Grup MEICRI - UJI i la
Catedra EBC - UV; també a totes les persones de la comunitat educativa dels centres educatius que han fet
el possible per introduir el projecte a l'aula. Sense deixar-nos a la resta d’'entitats del sector,
administracions, ajuntaments i empreses de la xarxa.

A la web www.futursostenible.org podreu trobar tota l'actualitat sobre els projectes d’Economia del Bé
Comu als centres educatius: recursos, noticies, informaci6 general, xarxa... @-------c-ceeomeeamnaaan.

|"¥
?‘ Er-n
-
I-.-I.I'
A continuacid, vos deixem els recursos editats fins a la data des de Novessendes, perque pugueu fer s

d’ells. Aquests estan a l'apartat “RECURSOS” de la web Futur Sostenible. Hi han infografies, materials
didactics i audiovisuals. Vos deixem alguns dels que estan dirigits a Formaci6 Professional

[ Decaleg dels beneficis de treballar 'EBC als centres educatius: Decaleg on s’identifiquen 10 claus a
favor d’'una ensenyanca de 'economia critica i plural en la Formacié Profesional.

B Eljocde taula “Objectiu Futur Sostenible”: Aquest joc de taula cooperatiu per equips té l'objectiu de
consolidar els continguts del programa educatiu Futur Sostenible de la Fundacié Novessendes, que
promou el model de 'Economia del Bé Comu en els centres educatius i en la seua comunitat.

B L’Exposicio “Futur Sostenible: Entitats Sostenible i del Bé Comu”: Exposicié basada en la Matriu del
Bé Comu 5.0 que visibilitza les bones practiques organitzacionals d’empreses, entitats o projectesi la
seua aportacio a la Sostenibilitat i el Bé Comu.

Per altim, aci teniu el canal de YouTube de Novessendes: En les llistes de reproduccié "Emprenedoria
Social Juvenil" estan els videos de projectes de l'alumnat de 4° d'ESO, i en la de "Futur Sostenible" la resta
de videos relacionats amb els conceptes d'Economia del Bé Comd i els ODS.
https://www.youtube.com/c/NovessendesFundaci%C3%B3/playlists @----------cceoommeeamiiiaanns
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“Molta gent petita,
en llocs petits,
fent petites coses,
pot canviar el moén’
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Av. Primer De Maig, 23 baix
12549 Betxi (Castello)
Teléfon 964 620 010
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TRANSFORMEM EL NOSTRE MON CAP A UN FUTUR SOSTENIBLE

Com tots els camins, els inicis s6n més dificils o complexos, perd amb il-lusié, motivacié i un projecte
amb molt de potencial a 'ambit educatiu, varem comencar, en 2018, a introduir els principis i valors de
'Economia del Bé Comu per a l'assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible als centres
educatius, d’ESO i de Formaci6 Professional.

Al llarg d’aquests anys, hem trobat pel cami moltes persones igual de motivades per transformar el
nostre mén i treballar per un futur sostenible. Gracies a totes i cadascuna d’elles, hui, la Xarxa de
Centres Educatius Futur Sostenible compta amb més de 16 centres educatius de tota la Comunitat
Valenciana. També agrair a les persones d’altres entitats amigues que han estat col-laborant i donant
suport des de linici.

El futur s’entreveu més clar i harmoniés si continuem teixint la xarxa d’aquest cami.

La Formacié Professional té el potencial per formar i educar a les persones treballadores o
emprenedores que en el futur més immediat formaran part de les empreses del nostre entorn. | aquestes
persones seran actors que duran a terme la transformaci6 cap a la sostenibilitat i el B& Comu alla on
estiguen.

Ara és el teu torn, tenim un treball per davant i un llarg cami, perd sabem que no estem sols i confiem
en el fet que TRANSFORMAR EL NOSTRE MON, ES POSSIBLE!

Moltes gracies per la vostra implicacio. !

Si voleu saber més sobre aquest programa educatiu, contacteu amb mariorr@novessendes.org

Projecte de: Financat per: Amb la col-laboraci6 de:
"% e % GENERALITAT \V/ cooperacm ECONOMIA T/\
novessendes VALENCIANA ‘ : T
fundacio civica § Vicepresidencia y Conselleria de va enCIana D ELAs%oEacg\?\eln\élag

Servicios Sociales, Igualdad y Vivienda

Aquesta publicacié ha estat realitzada amb el suport financer de la Generalitat Valenciana. EL contingut d’aquesta public: itat exclusiva

de la Fundacié Novessendes i no reflecteixen necessariament l'opinié de la Generalitat Valenc




